| evantamento de
Necessidades de
Desenvolvimento (LND)

UFABC



Decreto n2 9.991/2019

Art. 39 Cada orgao e entidade integrante do SIPEC elaborara anualmente
o respectivo PDP, gue vigorara no exercicio seguinte, a partir do
levantamento das necessidades de desenvolvimento relacionadas a
consecucao dos objetivos institucionais.

Levantamento Plano
(LND) (PDP)

UFABC



LNC 2020 (planilha por e-mail

A

A B c
1- Necessidades de contratacdo de
Setor: Xux

D
eventos de capacitacdo para o ano de 2020

= Conhecimentos gque serdo = o
Nome {iu?zve?tode Nome {.i{?semdor RO B SA e i T s Gt Relagrao{ia.capamtaq;au co.mo
capacitagio participante S S desenvolvimento do servidor
realizagdo da capacitagdo
Serd priorizada &
participacdo de um dnico
S senvidor nalcapacitagﬁn e Descreva qual € a relacdo da capacitacdo
Srintidadeda este devera multiplicaro Descreva o5 conhecimentos, habilidaj:lee com as atividades desempenhadas pelo
5 |iireea it as conhec merm:: gos colegas MNome do cargo efetivo atitudes gque o pa rtiEipa nte devera . servidor. :
Coipra e do setorapos o E?Ent{:. ocupado pelo senidor. desenvolver com a agao instr'ucianal. Qual e o aulinha mento da ca pacif:a;ao com
s Caso se{a necessaria a Detalhe o que o servidor devera aprender a atuacdo dele na UFABC, na area, na
participacdo de mais de um carreira e nocargo?
servidor, registrar em nova

Informe o nome do evento.




LNC 2021 (planilha por e-mail

C16

A B C
1 - Necessidades de eventos de capacitacdo (acoes de desenvolvimento) para o ano de 2021
Grande Area Xxx

Ordem de Mecessidade PDP [Plano de Desenvolvimento de Pessoas)

Mome da acdo de desenvolvimento Tematica
Prioridade 2021

Infarme a inf q 20 d Informe a area gque melhor
i nforme o nome da acdo de ; o il
prioridade da 4 i - identifica a tematica
esenvolvimento.

. . . _— relacionada a essa acdo de
[Congresso, Conferéncia, Curso, Forum, [Informe a Mecessidade indicada no PDP 2021

Grande Area

para a acdo de : 4ok e desenvolvimento.
ornada, Oficina, Palestra, Semana :
! ! x ‘ (Lista de acordo com o Manual

de Elaboracdo do POF)

desenvolviment ~~ iy

ot Simposio, Workshop ou similar)

o indicada
Curso ABC Aprimarar o conhecimento em aquisicdes e contratacdes publicas Administracdo Publica
Curso ABC Aprimorar o conhecimento em aguisicoes e contratacdes pablicas Administracdo Pablica
Curso XYZ Aprimorar o conhecimento em gestdo de processos e projetos Administracdo Publica

LNC = Levantamento de Necessidades de Capacitacao
UFABC



LND 2022 (planilha em nuvem

ACOES DE DESENVOLVIMENTO PARA O ANO DE 2022

Ordem de
Prioridade

Informe a
prioridade da
Area para a acio
de
desenvolvimento
indicada.

Mome da acdo de desenvolvimento

Informe o nome da acdo de
desenvolvimento.

(Congresso, Conferéncia, Curso, Farum,
lornada, Oficina, Palestra, Semana,
Simposio, Workshop ou similar)

Curso ABC
Curso ABC
Curso XY 7

Necessidade PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas) 2022

Informe a Necessidade para o PDP 2022.
(Célula ficard amarela guando houver pendéncia de preenchimento)

Aprimorar o conhecimento em aquisicbes e contratacBes piblics
Aprimorar o conhecimento em aquisicbes e contratacbes plblics

Aprimorar o conhecimento em gestfo de processos e projetos

Informe a tematica relacionada
a essa agao de
desenvolvimento.

[Lista de acordo com o Manual
de Elaboracéo do PDP 2022)

Administragdo Pablica
Administracdo Puablica
Administracdo Puablica

LND = Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento



LNC 2020 LNC 2021

c D
1- Necessidades de contratacdo de eventos de capacitagdo para o ano de 2020
Setor: Xxx

1 - Necessidades de eventos de capacitagdo (agdes de desenvolvimento) para o ano de 2021
Grande Area Xxx

5 Conhecimentos que serdo B e
Nome do evento de Nurnet.!?ser\:ldor o Haseror ol onnanast o ::[apm:fmﬁﬁl;?n m—:’;:
il itk realizago da capacitagio = filadins it Ordem de - = Necessidade PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas)
o Nome da acdo de desenvolvimento
Prioridade 2021

Tematica

Sers priorizada 3 Informe a 5 Informe a drea que mel hor
articipacio de um tnico e da a :
il S 2 i - prioridade da . identifica a tematica
senidor na capacitagio e Descreva qual é a relacio da capacitacio 5 nvolvimenta. X 5
este devers multiplicara Descreva os conhecimentos, habilidade e | com as atividades desempenhadas pelo Grande Area (Congresso, Conferéncia, Cursa, Férum, relacionada a essa acio de
conhecimento aos colegas Nome do cargo efetivo atitudes que o participante devera senvidor. para a ach i £ Z
do setorapds o evento. ocupado pelo senidor. desenvolver com a agio instrucional. | Qual & o alinhamento da capacitacio com desenvolviment
Caso seja necessériaa Detslhe o que o senidor deverd aprender. | a atuacio dele na UFABC, na drea, na i
participacio de mais de um carreira & nocargo? =
servidor, registrar em nova S i i d Administracdo Publica

Administracio Publica
Administracio Pablica

Informara
prioridade da
areaparaas | Informe o nome do evento
capacitagdes

indicadas.

Jornada, Oficina, Palestra, Semana,

Simpdsio, Workshop ou similar) de Elaboracdo do PDP)

P

s
=4t=)

@ PORTAL SPEC x  + v o_om ox
€ c
Portal do Governo Brasileiro

& portalsipec.servidor.gov.br

Atualize sua Barra de Governo

ACOES DE DESENVOLVIMENTO PARA O ANO DE 2022
Ordem de E ﬂ E

Prioridade Nome da acio de d idade PDP (Plano de D: .
Portal Sipec

Uiitne Ministério da Economia
prioridade da Informe o nome da acio de Informe a tematica relacionada
Areaparaaacio  desenvolvimento. a essa agio de

de (Congres: nferéncia, Curso, Forum, desenvolvimento.
desenvolvimento  lornada, Oficina, Palestra, Semana, Informe a Necessidade para o PDP 2022. (Lista de acordo com o Manual
indicada. Simpdsio, Workshop ou s ] (Célula ficard amarela quando houver pendéncia de preenchimento) de Elaboracdo do PDP 2022)

Central Sipec

VOCE ESTA AQUI: P

Curso ABC Aprimorar o conhecimento em aquisices e contratacoes publiczs ~ Administracdo Piblica
Seja bem vindo ao SIPEC!

PDP 2020, 2021 e 2022

Préximos eventos

Curso ABC Aprimorar o conhecimento em aquisicBes e contratactes publicz ~ Administracdo Publica

Curso XYZ Aprimorar o conhecimento em gest&o de processos e projetos Administracgo Publica

Nao ha eventos proximos.

Veja mais eventos

https://portalsipec.servidor.gov.br/

UFABC



LND e PDP 2023

@ PORTAL SIPEC X + v _ @B X
< C
Portal do Governo Brasileiro

& portalsipec.servidor.gov.br

Atualize sua Barra de Governo

Portal Sipec

Ministério da Economia
Central Sipec

VOCE ESTA AQUI: P/

Seja bem vindo ao SIPEC!

Proximos eventos

N&o ha eventos proximos.

Veja mais eventos

https://portalsipec.servidor.gov.br/

UFABC



LNC 2020, LNC 2021 e LND 2022

-+

LND 2023

(metodologia)

UFABC



_NC 2020
_NC 2021
LND 2022

Capacitacao/Curso
Acao de Desenvolvimento

LND 2023

Necessidade de Desenvolvimento
&

UFABC



Instrucdo Normativa n? 21/2021
Art. 29 Para os fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

/ - necessidade de desenvolvimento. lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca
entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser,
com efeito sobre os resultados organizacionars,

/[l - acao de desenvolvimento, capacitacao ou treinamento regularmente
instituido. atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o
desempenho competente da atribuicao publica em resposta a lacunas de
performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos
objetivos organizacionaris, por meio do desenvolvimento assertivo de
competéncias. O
SO

UFABC



ProcAND

Processo Comum de Avaliacao de
Necessidades de Desenvolvimento

como

QECD Public Governance Reviews : " — ..
National Schools K identificar analisar priorizar

4= == of Government
BUILDING CIVIL SERVICE CAPACITY

AGuideto |
Assessing

TREINAMENTO,
ee S DESENVOLVIMENTO
EEpucacio EM
. e ORGANIZACGES'E TRABALHO

Information, Making Decisions, e , /
ind Achieving Development Results ] ¥ A
3 | y Instrumentos juridicos

s da OCDE Curso de 20h para responsaveis do SIPEC em avaliagao de necessidades.
Ryan W Maurya West Meiers,
= i i 17,18, 21, 23 e 25/09 na modalidade blended learning (off e online)
*Uma iniciativa CGDES/DESEN/SGP para o fortalecimento da — S
Poltica Nacional de Desenvolvimento de Pessos st G BRASIL

@))CECD

informacoes melhores para melhores
decisoes e solucoes melhores

UFABC



LND 2022

Até 31 itens

e ~23itens (Acao de Desenvolvimento)
e 8itens (Afastamento)

LND 2023

18 itens
e 9itens (IFS - Informacodes fornecidas pelo Servidor) — Usuario PDP

e 3jtens (IFC — Informacdes fornecidas pela Chefia) — “Validador”

 6itens (IFGP — Informacdes fornecidas pela Gestao de Pessoas) — UGP
@)
SO

UFABC



Exemplos
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Exemplos

Pro-Reitoria de
Administracao

Queixa

"A elaboracdo de estudos tecnicos preliminares pouco
consistentes. A construcao de planilhas de planejamento
insuficientemente funcionais.” &)

UFABC



Exemplo 1

IFS 0.1 — A qual(is) unidade(s) do oregdo/da entidade refere-se essa necessidade de
desenvolvimento identificada?

Pro-Reitoria de Administracao

IFS 0.2 — Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de
desenvolvimento?

Servidores que atuam com planejamento de contratacdes, tanto participando da
elaboracao do planejamento como da analise.

IFS 0.3 — Quantos agentes publicos possuem essa necessidade de desenvolvimento
em cada unidade federativa?

SP (5)
&

UFABC



Exemplo 1

IFS 1 — O gue NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho
inferior ao esperado?

Nao saber descrever, no planejamento de contratacoes, as caracteristicas, atributos e
informacdes relacionadas a necessidades de contratacoes.

IFS 2 — O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho?

Ajudar a melhorar este trabalho.

IFS 3 — Para resolver esse problema, é preciso aprender algo. Qual o tema geral e o
recorte de interesse desse conteudo que precisa ser aprendido?

Logistica e Compras Publicas

Planejamento de contratacoes, especificamente elaboracao de Estudo Técnico O
Preliminar e Planejamento Anual de Contratacdes. Cl)

UFABC



Exemplo 1

IFS 1 — O gue NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho
inferior ao esperado?

Nao saber descrever, no planejamento de contratacdes, as caracteristicas, atributos e
informacdes relacionadas a necessidades de contratacoes.

IFS 2 — O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho?

Ajudar a melh

IFS 3 — Para ri e o0

recorte de int

Logistica e Compras Publicas _

Planejamento de contratacoes, especificamente elaboracao de Estudo Técnico O
Preliminar e Planejamento Anual de Contratacoes. Q)

UFABC



Exemplo 1

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Entender

IFS 5 — Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade sera
desenvolvida?

Elaborar planejamentos de contratacoes detalhados e claros. Elaborar e Analisar
planos anuais de contratacao completos e adequados a cada exercicio.

IFS 6 — Tendo aprendido o que se precisava e alcancado o desempenho esperado, que
resultado isso trara para a organizacao?

Melhores escolhas de solucao para a instituicao. Proporcionar que 100% do
orcamento executado seja em contratacoes planejadas. &)

UFABC



Exemplo 1

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Entender

IFS 5 — U
desenvolv,

Elaborar pl
planos an

Melhores
orcamento




Exemplo 1

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Entender

IFS 5 — Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade serd
desenvolvida?

Elaborar plan
planos anuais

IFS 6 — Tendo aprendido o que se precisava e alcancado o desempenho esperado, gue
resultado isso trara para a organizacao?

Melhores escolhas de solucao para a instituicao. Proporcionar que 100% do
orcamento executado seja em contratacoes planejadas. &)

UFABC



Exemplo 1

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

(X) operacional () tatico ( ) estratégico

UFABC



Exemplo 1

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESU
(X) oper

UFABC



Exemplo 1

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

(X) operacional () tatico ( ) estratégico




Exemplo 1

IFC 2 — Considerando esta necessidade e todas as demais necessidades da minha
equipe, considero que esta necessidade:

(X) Deve seguir para etapa posterior do processo, pois € valida e pertinente.
( ) Deve ter seu resultado ajustado antes de seguir para etapa posterior do processo.
( ) Deve ser desconsiderada porque:

Justificativa:

UFABC



Exemplos

Pro-Reitoria de
(Biblioteca)

Queixa

“Nao temos um Tesauro das bibliotecas.”

UFABC



Exemplo 2

IFS 0.1 — A qual(is) unidade(s) do oregdo/da entidade refere-se essa necessidade de
desenvolvimento identificada?

Pro-Reitoria de Ensino

IFS 0.2 — Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de
desenvolvimento?

Bibliotecarios

IFS 0.3 — Quantos agentes publicos possuem essa necessidade de desenvolvimento
em cada unidade federativa?

MT (14) &)

UFABC



Exemplo 2

IFS 1 — O gue NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho
inferior ao esperado?

Dominio sobre a construcao de Tesauros, Listas de descritores, esquemas de
classificacao. Tratados de terminologia do campo de assunto especifico.

IFS 2 — O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho?

Ajudar a criar novas formas de desempenhar este trabalho.

IFS 3 — Para resolver esse problema, é preciso aprender algo. Qual o tema geral e o
recorte de interesse desse conteudo que precisa ser aprendido?

Biblioteconomia
Tesauro: um tipo de ontologia. O

UFABC



Exemplo 2

IFS 1 — O gue NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho
inferior ao esperado?

Dominio sobre a construcao de Tesauros, Listas de descritores, esquemas de
classificacao. Tratados de terminologia do campo de assunto especifico.

IFS 2 — O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho?

Ajudar a criar

IFS 3 — Para ri e o0

recorte de int

Tesauro: um tipo de ontologia.

UFABC



Exemplo 2

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Criar

IFS 5 — Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade sera
desenvolvida?

Melhorar a revocacao, busca e Lista de termos para a catalogacao de livros e
indexacao de materiais como artigos, teses e dissertacoes no repositorio institucional.

IFS 6 — Tendo aprendido o que se precisava e alcancado o desempenho esperado, que
resultado isso trara para a organizacao?

Aumentar em 80% a qualidade de padronizacao dos vocabulos, ontologias dos
materiais indexados no repositorio.. &)

UFABC



Exemplo 2

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Criar

IFS 5 — U
desenvolv,

Melhorar
indexacao

IFS 6 — Ten
resultado i

Aumentar
materiais i




Exemplo 2

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Criar

IFS 5 — Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade serd
desenvolvida?

Melhorar a re
indexacao de

IFS 6 — Tendo aprendido o que se precisava e alcancado o desempenho esperado, gue
resultado isso trara para a organizacao?

Aumentar em 80% a qualidade de padronizacao dos vocabulos, ontologias dos
materiais indexados no repositorio.. &)

UFABC



Exemplo 2

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

(X) operacional () tatico ( ) estratégico

UFABC



Exemplo 2

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESU
(X) oper

UFABC



Exemplo 2

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

(X) operacional () tatico ( ) estratégico

FABC



Exemplo 2

IFC 2 — Considerando esta necessidade e todas as demais necessidades da minha
equipe, considero que esta necessidade:

(X) Deve seguir para etapa posterior do processo, pois € valida e pertinente.
( ) Deve ter seu resultado ajustado antes de seguir para etapa posterior do processo.
( ) Deve ser desconsiderada porque:

Justificativa:

UFABC



Exemplos

Diretoria de
Gestao de
Pessoas

Queixa

“Grande morosidade nos processos de aposentadoria e
averbacoes.”

UFABC



Exemplo 3

IFS 0.1 — A qual(is) unidade(s) do oregdo/da entidade refere-se essa necessidade de
desenvolvimento identificada?

Diretoria de Gestao de Pessoas

IFS 0.2 — Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de
desenvolvimento?

Servidores técnicos de GP que atuam na legislacdo e normas (especialmente aquelas
direcionadas a legislacao de pessoal, como Lei do Estatuto do Servidor Publico,
Aposentadoria, Averbacao, Pensao, cujo sofreu alteracoes significativas com a EC n?
103/2019..

IFS 0.3 — Quantos agentes publicos possuem essa necessidade de desenvolvimento
em cada unidade federativa?

N6 &)

UFABC



Exemplo 3

IFS 1 — O gue NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho
inferior ao esperado?

Providenciar, com seguranca, averbacoes e simulacdes de aposentadoria.

IFS 2 — O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho?

Mostrar/ensinar como fazer este trabalho.

IFS 3 — Para resolver esse problema, é preciso aprender algo. Qual o tema geral e o
recorte de interesse desse conteudo que precisa ser aprendido?

Aposentadoria e Previdéncia
Averbacao, pensao e aposentadoria. O

UFABC



Exemplo 3

IFS 1 — O gue NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho
inferior ao esperado?

Providenciar, com seguranca, averbacoes e simulacdes de aposentadoria.

IFS 2 — O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho?

Mostrar/ensi

IFS 3 — Para ri e o0

recorte de int

Aposentadoria e Previdéncia _

Averbacao, pensao e aposentadoria.

UFABC



Exemplo 3

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Analisar

IFS 5 — Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade sera
desenvolvida?

Realizar, no sistema Siape, operacoes para averbacao de tempo de servico, concessao
de aposentadoria e pensoes..

IFS 6 — Tendo aprendido o que se precisava e alcancado o desempenho esperado, que
resultado isso trara para a organizacao?

Atingir 100% de execucao da averbacao de tempo de servico, aposentadoria e
pensdes, No prazo estabelecido na carta de servicos. &)

UFABC



Exemplo 3

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Analisar

IFS 5 — U
desenvolv,

Realizar, n
de aposen

IFS 6 — Ten
resultado i

Atingir 10
pensoes, N




Exemplo 3

IFS 4 — Que nivel de esforco de aprendizagem em relacao a esse conteudo é preciso
para se resolver este problema de desempenho?

Analisar

IFS 5 — Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade serd
desenvolvida?

Realizar, no si
de aposentad

IFS 6 — Tendo aprendido o que se precisava e alcancado o desempenho esperado, gue
resultado isso trara para a organizacao?

Atingir 100% de execucao da averbacao de tempo de servico, aposentadoria e
pensdes, No prazo estabelecido na carta de servicos. &)

UFABC



Exemplo 3

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

(X) operacional () tatico ( ) estratégico

UFABC



Exemplo 3

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESU
(X) oper

UFABC



Exemplo 3

IFC 1 — Para resolver esse problema de desempenho, os agentes publicos tém a
necessidade de aprender algo e alcancar um resultado organizacional.

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

( ) continuo (X) consequente ( ) emergente

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

(X) operacional () tatico ( ) estratégico




Exemplo 3

IFC 2 — Considerando esta necessidade e todas as demais necessidades da minha
equipe, considero que esta necessidade:

(X) Deve seguir para etapa posterior do processo, pois € valida e pertinente.
( ) Deve ter seu resultado ajustado antes de seguir para etapa posterior do processo.
( ) Deve ser desconsiderada porque:

Justificativa:

UFABC



LND 2023 wsss PDP 2023

Etapa O Etapa 1 Etapa 2

UGP e chefias junto Servidor(a) em sua equipe de trabalho Chefia que lidera
as equipes Servidor(a) representante da equipe direta ou indiretamente
Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

UGP UGP Autoridade maxima
do drgdo/da entidade Q)
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Etapa O

ey PDP 2023

Etapa 1

UGP e chefias junto Servidor(a) em sua equipe de trabalho
as equipes Servidor(a) representante da equipe

Etapa 3 Etapa 4

UGP UGP

Chefia que lidera
direta ou indiretamente

Etapa 5

Autoridade maxima
do orgdo/da entidade

&
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W -Etapa 1 -Etapa |

UGP e chefias junto Servidor(a) em sua equipe de trabalho Chefia que lidera
as equipes Servidor(a) representante da equipe direta ou indiretamente
Chefia(s)

. Secretaria executiva <~ Dirigente da Area
Servidor(a) representante

Usuario PDP -

Chefia PDP

(Validador) &)
UFABC




Para mais informacoes, acesse:
Desenvolvimento de Pessoal
em
www.ufabc.edu.br/servidor/portal-do-servidor

e-mail: dcdp.sugepe@ufabc.edu.br

X X
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