
Santo André, 11 de junho de 2024. 

 

 

 

Às conselheiras e aos conselheiros do ConsUni da UFABC. 

 

 

1. Esta Exposição de Motivos tem por objetivo apresentar, brevemente, o processo e o 

método de elaboração da Minuta de Resolução do Programa de Gestão e Desempenho (PGD) 

da UFABC, que ora está sendo submetida ao Conselho Universitário da UFABC (ConsUni) 

para discussão e deliberação. A seguir, estão descritas as principais ações e etapas 

institucionais. 

 

2. Com os novos normativos publicados pelo Ministério da Gestão e da Inovação em 

Serviços Públicos (MGI), especialmente a Instrução Normativa Conjunta SEGES-SGPRT 

/MGI nº 24/2023, de 28 de julho de 2023, a UFABC, assim como todos os órgãos que já 

executavam o PGD, precisa obrigatoriamente se adequar às novas normas, até 31/07/2024. 

 

3. Assim, diante dessas alterações normativas, a partir do Governo Federal, as primeiras 

medidas adotadas pela UFABC referiram-se (i) à prorrogação de todos os planos de trabalho 

individuais com vigência até 30/06/2024, para que não houvesse prejuízos às pessoas 

participantes do PGD, e (ii) à orientação de que os novos planos de trabalho, criados a partir 

desta decisão, respeitassem o prazo máximo de até 30/06 do corrente ano. 

 

4. Outra ação foi a avaliação institucional do primeiro ciclo do PGD (ou, mais 

especificamente, do período inicial de sua implantação), correspondente ao período de 

01/09/2022 e 31/08/2023 e aplicada no período entre 27/10 e 17/11/2023. Neste momento, 

técnicas, técnicos,  docentes e estagiárias(os) foram convidadas(os) a participarem dessa 

avaliação institucional, justamente para contribuírem com subsídios ao aperfeiçoamento do 

PGD na UFABC a partir da perspectiva das pessoas participantes e de parcela das pessoas 

beneficiárias das entregas e resultados desse Programa. 

 

5. Os resultados da avaliação institucional do PGD, sistematizados pela Comissão de 

Acompanhamento da Realização do Teletrabalho (CART) em conjunto com a 

Superintendência de Gestão de Pessoas (SUGEPE), foram disponibilizados para a 

comunidade universitária quando do envio do “Formulário de Escuta à Comunidade”, por e-

mail, para técnicas, técnicos e docentes, em 19.04.2024. 

 

6. O processo de escuta da comunidade - via o já mencionado “Formulário” enviado por e-

mail em conjunto com uma minuta de Resolução (denominada “Minuta 1” daqui em diante, 

e explicada a seguir), o cronograma de atualização das regras do PGD, a sistematização dos 

resultados da avaliação institucional e a compilação dos principais normativos - foi aberto 

entre 19/04 e 03/05/2024, sendo prorrogado até 10/05. Com o envio do “Formulário” à 

comunidade da UFABC, atores institucionais importantes, como o SINTUFABC, a 



ADUFABC e as representações de técnicas e técnicos no Conselho, foram acionados por e-

mail para que pudessem, com todo esse material, contribuir de forma qualificada, e mais 

diretamente.  

 

7. O objetivo da consulta pública, via “Formulário”, foi amadurecer ainda mais a Minuta de 

Resolução a ser apreciada pelo ConsUni e viabilizar uma escuta junto da comunidade 

universitária. No “Formulário”, as pessoas contribuíram com a “Minuta 1” a partir de quatro 

questões: (1) Deseja sugerir alterações, considerando pontos já contemplados na minuta de 

Resolução? (2) Deseja sugerir inclusões ao documento de pontos que não tenha identificado 

na proposta de minuta? (3) Deseja realizar outros apontamentos que julgar pertinente? (4) 

Deseja registrar dúvidas? Participaram 396 respondentes, com mais de 800 contribuições, 

considerando que, no caso de alguns artigos, houve um número maior de alterações ou 

inclusões sugeridas com várias repetições.  

 

8. Sobre a “Minuta 1”, cumpre esclarecer que a Reitoria e SUGEPE trabalharam na sua 

elaboração entre janeiro e abril de 2024, buscando abordar e contemplar vários aspectos a 

partir (i) das rodadas de conversas com representantes de técnicas e técnicos no Conselho e 

do SintUFABC e com as e os dirigentes da instituição, realizadas até o mês de abril, (ii) da 

avaliação institucional do PGD e (iii) do aprendizado institucional entre 2022 e 2023. 

 

9. É importante destacar que, antes e depois da abertura do “Formulário de Escuta à 

Comunidade” entre fevereiro e maio de 2024, outros espaços de escuta foram constituídos, 

conforme a seguir: 

 

28/02 - realização de reunião de apresentação às(aos) dirigentes técnico-administrativos, 

conduzida pela SUGEPE e pela Chefia de Gabinete da Reitoria, com o tema “Atualização da 

Resolução ConsUni nº 221/2022 que instituiu o Programa de Gestão e Desempenho – PGD”; 

04/03 - realização de reunião de apresentação do mesmo material para o grupo ampliado de 

dirigentes da UFABC, conduzida pela SUGEPE e pela Reitoria; 

04/03 - envio de questionário para recebimento de contribuições do grupo ampliado de 

dirigentes até 08/03; 

08/03 - realização de reunião de apresentação do referido material aos representantes das 

técnicas e dos técnicos no ConsUni e à Coordenação do SintUFABC, conduzida pela 

SUGEPE e Chefia de Gabinete da Reitoria; 

18/04 - envio de e-mail "Atualização da Regulamentação PGD (teletrabalho) na UFABC • 

Etapa de escuta à comunidade" às representações das técnicas e dos técnicos no ConsUni, à 

Coordenação do SintUFABC, à diretoria da ADUFABC e às pessoas integrantes da CART, 

considerando a possibilidade de agregarem contribuição qualificada, para além da 

contribuição individual via “Formulário”; 

19/04 - envio de e-mail "PGD (teletrabalho) na UFABC • Faça seus apontamentos sobre a 

atualização da regulamentação deste programa" para todas e todos as e os servidores, bem 

como envio de link individualizado para acesso ao “Formulário” para recebimento de 

contribuições de servidoras(es) até 10/05; 



10/05 - recebimento do que aqui está sendo denominada de “Minuta 2”, apresentada pela 

Coordenação Geral do SinTUFABC, em 10.05.2024, via e-mail; 

14/05 - recebimento do que aqui está sendo denominada de “Minuta 3”, via e-mail, 

apresentada pela Comissão do PGD indicada pelo Comando Local de Greve (CLG), e 

aprovada pela Plenária TAE na mesma data; 

15/05 - realização de reunião com a Comissão do PGD indicada pelo Comando Local de 

Greve (CLG) para a apresentação da “Minuta 3”, conduzida pela SUGEPE e Chefe de 

Gabinete da Reitoria, contando também com a participação de representantes da Mesa de 

Diálogo no contexto de greve de técnicas e técnicos. 

 

10. Em seguida a todo esse processo de diálogo e de escuta, a Reitoria e a SUGEPE 

encerraram o recebimento das contribuições em 22/05, de modo a assegurar que todas 

pudessem ser lidas, consideradas e avaliadas. Desde então, até 11/06, procedeu-se a uma 

cuidadosa sistematização de todas as contribuições aqui já referenciadas - das reuniões ao 

“Formulário”, chegando nas “Minutas 2 e 3”. Tal sistematização das contribuições foi 

utilizada para a reescrita da chamada “Minuta 1”, resultando no primeiro anexo da 

pauta (Anexo a) que as conselheiras e os conselheiros do ConsUni estão recebendo (ou 

seja, uma nova Minuta de Resolução, reelaborada a partir das contribuições da 

comunidade). 

 

11. Junto com a nova Minuta de Resolução, para a apreciação e a deliberação do ConsUni, 

instância de autorização da instituição do PGD, as conselheiras e os conselheiros estão 

recebendo mais quatro arquivos como Anexos complementares: 

 

(b) Cronograma de atualização das regras do programa de gestão e desempenho (PGD) na 

UFABC; 

(c) Exposição de motivos às conselheiras e aos conselheiros do ConsUni; 

(d) Planilha de sistematização das contribuições a partir do “Formulário de Escuta à 

Comunidade”, comentada e justificada a partir das opções "acatar", "não acatar", "acatar 

parcialmente"; 

(e) Planilha de apresentação da Minuta 1 (Reitoria e SUGEPE), de 19.04.2024, Minuta 2 

(Coordenação Geral do SinTUFABC), de 10.05.2024, e Minuta 3 (Comissão PGD do 

Comando Local de Greve TAE), de 14.05.2024.  

 

12. Por fim, com base nos apontamentos e nas dúvidas levantados no “Formulário de Escuta 

à Comunidade”, considerem que os apontamentos e as dúvidas mais frequentes serão 

selecionados para a criação de uma seção de perguntas frequentes na página do PGD da 

UFABC (no arquivo (d), foi organizada uma aba específica com todos os apontamentos e as 

dúvidas). Destaque-se que estes apontamentos e dúvidas não consistiam contribuições à 

Minuta ora apresentada ao Conselho. 

 

13. Respeitosamente, nos colocamos à disposição para as discussões, as reflexões, as dúvidas 

e as sugestões deste ConsUni, de modo a assegurarmos a deliberação, a partir das 



contribuições da comunidade universitária, de uma Resolução à altura da missão institucional 

e do projeto pedagógico da Universidade. 

 

Reitoria e SUGEPE 


