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Introducao

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFABC estabelece entre seus fundamentos: o
ingresso exclusivo por cursos interdisciplinares; a auséncia de departamentos; o sistema
quadrimestral; a organizacgdo curricular flexivel; e o compartilhamento de disciplinas entre
Cursos.

Estas caracteristicas impdem desafios a gestdo académica da Universidade: o uso
compartilhado de recursos fisicos, materiais e humanos; a necessidade de realizar trés
vezes ao ano todo o processo de matricula e alocagcdo em prazos relativamente curtos; e
realizar o planejamento com incerteza sobre a efetiva demanda discente por vagas em
disciplinas. Como resposta a esses desafios, a normatizacdo e os procedimentos
operacionais estdo em constante aprimoramento.

Procedimentos de Alocacgao

Atualmente os procedimentos de alocagao de espacos fisicos, no ambito da ProGrad, se
pautam pelo aumento da eficiéncia da utilizagdo, o que s6 é possivel por meio do uso de
uma grade horaria padronizada. Neste sentido, o ConsEPE aprovou a Resolugao n® 270.

Apods a etapa de planejamento das coordenagdes de cursos de ingresso, as respectivas
grades horarias sédo elaboradas de forma a otimizar o uso de espagos fisicos e o
compartilhamento de disciplinas entre os mesmos com o apoio da Coordenagédo Geral dos
Cursos de Graduagédo (CGCG), ao passo que as coordenagdes dos cursos especificos
elaboram seus planejamentos sob orientagdes das Dire¢des de Centro. A alocagao inicia-se
pelos laboratérios didaticos por serem recursos escassos, mas a ocupacao so é possivel
através da analise de compatibilidade entre disciplina e laboratério, a qual é previamente
realizada pela Divisdo de Laboratérios Académicos (DLA).

Para atender as especificidades dos diversos cursos de formacao especifica, as salas de
aula sao previamente designadas as coordenagdes observando o planejamento de créditos,
a demanda geral de matriculas em disciplinas ofertadas pelo curso, e requisicées das
coordenacgodes. Isto ocorre para que cada curso ocupe espagos compativeis, aloque todas
as turmas prioritarias, sem disputa e com flexibilidade na elaboracdo das grades horarias
(dentro dos paréametros estabelecidos).

Em um segundo momento, a CGCG recebe e centraliza as informacgdes sobre as turmas
gue ndo puderam ser alocadas nas salas designadas e as insere nos espagos disponiveis.
Esta é a forma atual de aproveitar os espagos ociosos nas salas previamente designadas.
Em alguns casos, é proposta a coordenacao a alteracdo do horario planejado, por restricbes
de espaco fisico.



Espacos Disponiveis e Ocupacao - Cenario Atual

Em Sao Bernardo do Campo, as salas possuem tamanhos padronizados: 40, 60 e 90
vagas. Entretanto, em Santo André, as salas possuem as mais diversas capacidades. Para
lidar com estas diferengas, as salas de aula foram agrupadas em grupos de baixa, média,
alta e muito alta capacidade.

Estes sdo os quantitativos e capacidades das salas sob gestdo da ProGrad em Sao
Bernardo do Campo, sendo possivel, em uma situagcao de 100% de ocupacao dos espacgos,
atender até 2.442 discentes ao mesmo tempo.

Sao Bernardo do Campo
Ndmero Maximo de Discentes em Sala por Turno

Capacidade Min Max Qtde Vagas

Baixa* 30 49 10 402

Média 50 79 8 480
Alta 80 119 16 1.440

Muito Alta** 120 140 1 120
Total 35 2.442

* Inclui o0 A1-L103 Laboratério de Praticas de Ensino que ndo é apropriado para todas as disciplinas
** Auditério B-A004 nao é apropriado para todas as disciplinas

Notas:

Tabela 1. Capacidade das salas de aula do campus S&o Bernardo do Campo

Quando observamos os numeros de matriculas em curso dos dois primeiros quadrimestres
de 2024 no periodo noturno, percebemos que ha mais de 4.700 matriculas no noturno,
sinalizando que nao ha folga aparente: 1,9 matricula por vaga em sala de aula e 134,3
matriculas por sala.

1Q/2024 2Q/2024
Sao Bernardo do Campo
Matutino | Noturno | Matutino | Noturno
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 1308 1547 1199 1529
Bacharelado em Ciéncias e Humanidades 1320 1572 1237 1483
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 145 139 141 145
Bacharelado em Filosofia 19 49 19 51
Bacharelado em Neurociéncia 101 170 101 172
Bacharelado em Planejamento Territorial 31 118 30 118




1Q/2024 2Q/2024
Sao Bernardo do Campo
Matutino | Noturno | Matutino | Noturno
Bacharelado em Politicas Publicas 155 192 154 197
Bacharelado em Relagdes Internacionais 129 170 129 178
Engenharia Aeroespacial 89 243 85 248
Engenharia Biomédica 64 250 66 250
Engenharia de Gestéo 238 203 243 198
Licenciatura em Filosofia 12 53 12 52
Licenciatura em Ciéncias Humanas 104 106 105 111
Subtotal SBC 3.715 4.812 3.521 4.732
TOTAL GERAL 8.675 11.570 8.385 11.488

1. Considerando que o aluno pode estar matriculado em mais de um curso. Contabilizados
alunos cursando, com a matricula trancada, que se formaram no quadrimestre e em mobilidade

académica.

Fonte: Estatisticas da UFABC\ Matriculas em cursos de graduacao (prograd14); disponivel em
https://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd14.ods

Tabela 2. NUmero de matriculas em curso no campus Sao Bernardo do Campo em 2024

Se em Sao Bernardo do Campo o numero relativo de salas de alta capacidade supera os de
baixa e média, em Santo André temos uma situagao inversa, pois o0 numero de salas de

baixa capacidade supera os demais.

Santo André
Numero Maximo de Discentes em Sala por Turno

Capacidade Min Max Qtde Vagas
Baixa 30 49 25 1.015

Média 50 79 15 998
Alta 80 119 16 1.577

Muito Alta 120 140 3 373
Total 59 3.963

Tabela 3. Capacidade das salas de aula do campus Santo André

A capacidade maxima de discentes em Santo André em sala de aula é de 3.963, mas,
quando confrontado com o numero de matriculas em curso de aproximadamente 6.700,
possui uma relacdo ligeiramente inferior a de Sdo Bernardo do Campo: 1,7 matricula por

vaga em sala de aula e 113,6 matriculas por sala.



https://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd14.ods

Com base nas demandas de oferta didatica colocadas pelos projetos pedagdgicos (PPCs)
dos cursos de graduacgdo atuais e no planejamento de oferta didatica para 2025, foi feita
uma estimativa de necessidade de ocupagéo de salas de aula para cada quadrimestre do

1Q/2024 2Q/2024
Santo André
Matutino | Noturno | Matutino | Noturno

Bacharelado em Biotecnologia 42 84 42 87
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 3326 3915 3232 3880
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 68 104 68 107
Bacharelado em Ciéncia da Computacao 309 416 320 432
Bacharelado em Fisica 32 89 33 88
Bacharelado em Matematica 34 81 35 85
Bacharelado em Quimica 76 113 76 117
Engenharia Ambiental e Urbana 107 245 107 246
Engenharia de Energia 101 262 102 254
Engenharia de informagéo 134 339 136 342
Engenharia de Instr., Automacgéo e Robdtica 206 263 201 268
Engenharia de Materiais 103 257 100 250
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 25 57 25 57
Licenciatura em Fisica 40 73 37 70
Licenciatura em Matematica 45 95 44 96
Licenciatura em Quimica 29 71 28 72
Licenciatura em Ciéncias Naturais e Exatas 283 294 278 305
Subtotal SA 4.960 6.758 4.864 6.756
TOTAL GERAL 8.675 11.570 8.385 11.488

1. Considerando que o aluno pode estar matriculado em mais de um curso. Contabilizados alunos
cursando, com a matricula trancada, que se formaram no quadrimestre e em mobilidade

académica.

Fonte: Estatisticas da UFABC\ Matriculas em cursos de graduacgéo (prograd14); disponivel em
https://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd14.ods

Tabela 4. Numero de matriculas em curso no campus Santo André em 2024

ano letivo, considerando-se:

os numeros de vagas praticados em cada disciplina (tomando-se o ano letivo de

2024 como referéncia); e

0 numero requerido de horas semanais de uso de salas (agrupadas por

capacidade),


https://dados.ufabc.edu.br/images/ufabc/prograd/numeros_prograd/prograd14.ods

e supondo utilizacdo de cada sala de aula em todos os horarios disponiveis — o que
dificilmente se atinge na pratica, em virtude de especificidades das disciplinas alocadas e de
eventuais conflitos de horario entre disciplinas.
Mais precisamente: a partir dos PPCs’, foi feita uma estimativa da quantidade de créditos
(i.e. horas de aula por semana) a serem alocados — para cada faixa de capacidade de
salas de aula — em cada quadrimestre do ano letivo, e esta foi dividida pela quantidade de
creditos que as salas de aula das respectivas capacidades comportam. Tendo em vista a
dificuldade em se precisar a oferta de disciplinas de opgéao limitada (OLs), foram estimados
trés cenarios:

- Cenario I: a minima oferta de OLs que viabiliza a matriz sugerida dos cursos;

- Cenairio lI: oferta de 4 créditos em OLs além do minimo requerido no Cenario ;

- Cenairio lll: oferta de OLs 50% superior ao minimo requerido no Cenario .
Nestas estimativas, onde ocorreriam diferencas entre os turnos, considerou-se a oferta
didatica para o periodo noturno, por se tratar do turno que vem historicamente exigindo
maior demanda de uso do espaco fisico da Universidade.

As tabelas a seguir sintetizam o resultado das estimativas realizadas. (Cabe explicitar que,
no campus Sao Bernardo do Campo, foram considerados disponiveis para alocagao tanto o
auditorio B-A004 quanto o laboratorio A1-L103.)

Sao Bernardo do Campo

Necessidade de Utilizagao das Salas de Aula (Ocupagao dos Horarios Semanais)

Quadrimestre Q1 Q2 Q3
Cenario / ] m / ] m / ] m
Baixa 128,0% | 144,0% | 151,3% | 120,5% | 134,5% | 136,8% | 126,0% | 142,0% | 146,5%
Média 62,5% | 650% | 66,3% | 71,9% | 744% | 74,4% | 77,5% | 80,0% | 81,3%

Alta + Muito Alta | 60,6% | 62,9% | 62,4% | 69,1% | 71,5% | 70,9% | 83,8% | 86,2% | 86,8%

Total 80,3% | 86,6% | 88,6% | 84,4% | 90,1% | 90,5% | 94,4% | 100,7% | 102,6%

Tabela 5. Necessidade de ocupacao das salas de aula colocada pela oferta didatica em Sao Bernardo do
Campo

Em Sao Bernardo do Campo, é possivel verificar que, ainda que haja um esforgo enorme de
coordenagcdo na alocacdo dos cursos especificos, o campus esta no seu limite de
capacidade de utilizacado de salas de aula.

' Disponiveis em https://prograd.ufabc.edu.br/cursos



Santo André

Necessidade de Utilizagdo das Salas de Aula (Ocupagio dos Horarios Semanais)

Quadrimestre Q1 Q2 Q3
Cenério / I} 1] / I} n / i mn
Baixa 90,0% 101,2% | 104,3% | 82,4% 92,8% 94,8% 78,6% 89,0% 91,7%
Média 35,3% 36,7% 36,2% 27,3% 28,7% 28,3% 31,7% 33,0% 32,5%

Alta + Muito Alta | 46,8% 47,9% 47,9% 57,9% 58,9% 58,9% 64,5% 65,5% 65,5%

Total 62,2% 67,6% 68,8% 60,5% 65,6% 66,4% 62,1% 67,2% 68,2%

Tabela 6. Necessidade de ocupacao das salas de aula colocada pela oferta didatica em Santo André

Para as salas de alta e muito alta capacidade, vale destacar que os cursos de ingresso, em
especial o Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BC&T) e o Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades (BC&H), possuem um numero consideravel de disciplinas de 3 créditos
tedricos, cujos espacos remanescentes sao de dificil aproveitamento. Dado o grande
numero de discentes do BC&T, este é ofertado em varias salas simultaneamente
observando a mesma grade horaria; isto limita a possibilidade de rearranjos (além dos ja
realizados) com o intuito de liberar salas de alta e muito alta capacidade.

Percebe-se, em Santo André, que as salas de média capacidade, ainda que representem o
menor quantitativo (15 salas), sdo as com maior ociosidade teérica.

Projecdes de Cenarios com Novos Cursos

Um elemento central para se avaliar a disponibilidade de espagos para novos cursos &
investigar se ha salas disponiveis para serem designadas a estes cursos durante o ano
todo. Isto efetivamente garante que havera espagos para a coordenagao alocar disciplinas
conforme o PPC, estratégias e conveniéncias do curso. Novos cursos, que eventualmente
compartilhem disciplinas com cursos existentes, podem exigir que o curso original
desloque-se para salas maiores, como ocorre com a Licenciatura em Ciéncias Humanas
(LCH) a partir do inicio da oferta da Licenciatura em Histéria (LH).

Campus SBC com LG

Na tabela a seguir, apresenta-se a simulacdo de salas designadas com a Licenciatura em
Geografia (LG) instaurada. Neste cenario, as turmas da LCH passam a ter 75 vagas, e com
isso necessitam ser migradas para salas de 90 vagas (A2-S105 e A2-S106); para isso, 0
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas (BCE) e o Bacharelado em Relagdes Internacionais
(BRI) passam a ocupar uma sala de 90 e uma de 60 vagas cada, e o Bacharelado em
Politicas Publicas (BPP) passa a ocupar uma sala de 60 e uma de 40 vagas. Espera-se,




ainda, que sejam necessarias salas extras para a alocagao da LG e para acomodar
dificuldades de alocacido dos demais cursos, o que era anteriormente realizado nas salas
atuais da ProGrad (indicadas como Diversos na planilha).

Salh  Vagas  Obs. C1Q c2Q c3Q
Al1-5101 40 NEURO (Q%) NEURO (Q12)NEURO (Q10) NEURO (Q11)
AlSI02Z 40
AlSI3 42 BPT (Q12)

AlSIo4 40 EBM(Q12) EBM(QI5) | EBM(QI3) EBM (Q14)
ALSI05 40 BFIL (Q9) BFIL (Q7) BFIL (Q8)
A1S106 40 BFIL (Q12) BFIL (Q10) BFIL (Q11)
AlLI03 40 Lab

A1S201 90 BCT (Q34) BCT (Q14) BCT (Q24)
AlS202 90 BCT (Q3B) BCT (QIB) BCT (Q2B)
A1S203 90 BCT (DRA) BCT (Q44) BCT (Q54)
A1S204 90 BCT (DRB) BCT (Q4B) BCT (Q5B)
A1S205 90 BCE(Q12) BRI(QL) |BCT (DRAB) BCT (DRA)
A1S206 90 EGES(QI5) AERO(QI3) BCT (DRB)
A2S101 90

A2S102 90

A2S103 90

A2S104 90

A2-8105 90 LCH (Q3) LCH (1) LCH (Q2)
A28106 90 LCH (Qf) LCH (Q4) LCH (Q3)
A28201 90 BCE (Q6) BCE QD) BCE (Q8)
A2S202 90 BRI (Q6) BRI (Q7) BRI (Q8)
R

A2S204 60

A2-8205 60 BCE (Q9) BCE (Q10) BCE(Q11)
A28206 60 BRI (Q9) BRI (Q10) BRI (Q11)
A2 85208 2 EGES (Q9) EGES (Q10) EGES (Q11)
A2S301 90 EGES (Q12) EGES (Q13) EGES (Q14)
A2S302 40 BPT (Q6) BPT (Q7) BPT (Q8)
A2S304 40 BPT (Q9) BPT (Q10) BPT (Q11)
A2S305 60 EBM (Q9) EBM (Q10) EBM (Q11)
A2S306 60 | BPPQS)

A2 8307 60 NEURO (Q6) NEURC (QT) MNEURO (Q8)
A2S308 60 AERO (Q9) AERO (Q10) AERO(Q11)
A2S309 40 AERO(Q12) AERO(Q13) AERO (Q14)
BAOA 120  And

Fixtra 16 LH (Q9) LH Q) LH (08)

Fistra 16 LH(Q12) LH (Q10) LH Q1)

Extra 16

Fistra 16

Fistra 16

Extra 16

Fistra 16

Fistra 16

Tabela 7. Sugestao de distribuicdo das salas em S&o Bernardo do Campo com LG



Campus SA com LEILA, LP e LEF

Na simulagao para Santo André foram realizados diversos ajustes na distribuicao das salas.
Cursos com menor demanda por matriculas em disciplinas que utilizavam salas de média
capacidade foram concentrados em salas de baixa capacidade. As salas destacadas em
amarelo seriam designadas para 0s novos Cursos.

Esta simulagédo considerou 100 vagas (50 por turno) para LEILA e 50 vagas (25 por turno)
para cada curso pos-LEILA. Neste cenario, os cursos ocupariam salas de média e baixa
capacidade, pois as salas de alta e muito alta capacidade estdo designadas para o BC&T,
para a Licenciatura em Ciéncias Naturais e Exatas (LCNE), para o Bacharelado em Ciéncia
da Computacédo (BCC) e para as disciplinas do Nucleo Comum das Engenharias.

As salas destacadas poderiam ser designadas com seguranga para 0S novos cursos de
modo que, ao longo de 12 (doze) quadrimestres, cada coordenacgao teria a possibilidade de
alocar no minimo 20 (vinte) créditos por periodo.
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C2Q

EAU(Q13)
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BCT (Q1A2)
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LCNE (Q4)
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BCT (Q4AD)
BCT (Q4BD)
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BCT (DRQ3A)

ECT (DRQ3E)

EINFO (Q12) EINFO (Q15) | EINFO (Q13)

LP(Q12)

BCD (%)
LP (Q9)

BTEC (Q9)
EAU (Q09)

Tabela 8. Sugestao de distribuicdo das salas em Santo André com LEILA, LEF e LP
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Consideracdes Finais

Cabe destacar que, em ambos os campi, tem se mostrado importante haver alguma reserva
de salas extras para acomodar diversas situagdes, como a impossibilidade de alocar turmas
de disciplinas dos cursos de formagdo especifica nas salas designadas (em virtude de
restricobes e conflitos de horarios). Uma baixa disponibilidade de salas de aula disponiveis
além das salas designadas para os cursos pode resultar em dificuldades para a abertura de
turmas nos horarios requeridos pelos cursos (especialmente no caso de disciplinas de
opg¢ao limitada) e para a eventual abertura de turmas novas na tomada de decisbes para o
ajuste de matriculas, nos casos de disciplinas com elevada demanda de matriculas.

Um outro elemento relevante a se considerar é: em disciplinas com conteudo tedrico e
pratico a ser realizado em laboratorios, existe a tendéncia de, do ponto de vista pedagdgico,
ser considerado desejavel que a teoria seja ministrada antes; isto resulta numa maior
concentracao de uso das salas de aula entre segunda-feira e quarta-feira. Ainda que haja
capacidade de alocar mais créditos em determinadas salas, a distribuicdo de horarios
disponiveis ao longo da semana frequentemente se mostra desigual.

As Tabelas 9 e 10 apresentam a ocupacéao das salas de aula por dia da semana, no periodo
noturno, no primeiro quadrimestre de 2025. Ressalta-se que, para Sao Bernardo do Campo,
ainda nao temos o efeito do aumento do numero de ingressantes da LCH (50 vagas) e da
implementacao da LH.

A luz dessas observacdes, cabe destacar que as taxas de ocupagdo expressas nas Tabelas
5 e 6 dificilmente serdo praticaveis, pois pressupdéem a utilizacdo de cada sala de aula em
todos os horarios disponiveis — 0 que requereria uma compatibilizagdo de horarios de
turmas que nao se verifica concretamente. Isto € ainda mais presente na oferta das turmas
do BC&T, que muitas vezes necessitam um mesmo horario semanal sendo ocupado por
diversas turmas da mesma disciplina, exigindo assim uma quantidade elevada de salas de
aula independentemente da quantidade de créditos da disciplina.

Por fim, cabe notar que, mesmo num cenario de maxima utilizagao de horarios das salas de
aula na semana (0 que, como ja observado, ndo se mostra exequivel), a oferta didatica no
campus Sao Bernardo do Campo nao é viavel com as salas de que hoje a ProGrad dispde
para alocacdo, como evidenciado na Tabela 5. Para a implementagado de novos cursos em
Santo André, sem o conhecimento dos PPCs dos novos cursos, a utilizacdo de salas de
média capacidade se mostra mais viavel e segura.



Howasi Seguada- Segumda- | Terga- Terga- | Quata- OQuarta- | Quimta- Quimta- | Sexta- Sexia-

Sala Vagas feia M fewal2 | ia Ml feial2 | im0l fia 02 | ian
5205 3% 1900 - 21:00 L i i Livre Livre
5205 3 2100 - 2300 Livre Livre
AHL103-58 40 19:00 - 21:00 [Livre Livre Livre
AHLI3SE 40 21:00 - 23:00 Livre Livre Livre Livre Livre
ASIMSE 40 19:00- 21:00
AMSINSE 40 21:00- 2300
AMSW2S5E 40 19:00- 21:00
AMSH2SE 40 21:00- 2300 i i i
AMSIMSE 40 1900 - 2100
AMSIMSE 40 21:00- 2300 Livre Livre
AMSIW5SE 40 1900 - 2100
AMSIW5SE 40 21:00- 2300
ASIGSE 40 1900 - 2100
AMSIGSE 40 21:00- 2300
AISHPSE 40 1900 - 2100
A2SHPSE 4D 2100 - 2300
A2SIMSE 40 1900 - 2100
A2S3MSE 40 2100 - 2300
A25395B 40 1900 - 2100
A2530958 40 21:00- 2300
ASW3SE 42 19:00-21:
AMSHW3SE 42 21:00-23 Livre
AISHMSE 60 1900 - 2100 i
A2SHMSE 60 21:00-
AISHESE 60 1900 - 2100
A2SH5SE 60 21:00-
AISHGSE 60 1900 - 2100
A2SHGSE 60 21:00-
A253558 60 1900 - 2100
A2530558 60 21:00-
A2536SB 60 1900 - 2100
A2530658 60 21:00-
AISIISE 60 1900 - 2100
A2SISE 60 21:00-
A2538SB 60 1900 - 2100
A2530858 60 21:00-
AISH3SE 60 1900 - 2100
A2SH3SE 60 21:00-
AMSHISE W 1900 - 2100
AMSHISE W 2100
AMSH2SE W 1900 - 2100
AMSH2SE W 21:00-23
ALSAISE 90 19:00-21:00
AMSHISE W 21:00- 2300
A1-SHM-SB o 1900 - 21:00 Li
AMSHMSE W 2100-23
AMSH5SE W 1900 - 2100
AMSH5SE W 2100
AMSHESE W 1900 - 2100
AMSHESE W 21:00-
A251M1SB W 1900 - 2100
A2511SB W 2100
A2S5W2SB W 1900 - 2100
A2S5MW2SB W 2100
A251W558 W 1900 - 2100
A2510558 9 21:00-
A25W0358 W 1900 - 2100
A25103S8 9 21:00-
A251MSE W 1900 - 2100
A251MSE W 2100
251658 W 1900 - 2100
A2510658 9 21:00-
A2SHNSE W 1900 - 2100
A2SHMSE W 2100 -
AISHPSE W 1900 - 2100
A2SH2SE 9 2100 - 23
A2-508-58 9 19:00 - 21:00
A2SHESE 90 21:00 - 23:00 |Livie Livre
A2531M1SB W 1900 - 2100
A25311SB 9 21:00- 23
B-ANM-SB 120 1900 - 21:00 Livre
BANMSE 120 21:00 - 23:00 Livre

Tabela 9. Ocupagéo das salas de aula em Sao Bernardo do Campo no quadrimestre 2025.1
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19:00 - 21:00 Livie: Livie
21:00 - 23:00 Livie
;1 00
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21:00- 2300

1900 - 21:00

Tabela 10. Ocupacgao das salas de aula em Santo André no quadrimestre 2025.1
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