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1. Introdugéo
O relatorio a seguir traz os principais resultados alcancados pela SUGEPE no ano de 2023
e perspectivas para o ano de 2024, considerando o PDI 2013-2022, prorrogado pelo Consuni

até 2023, e tendo como base o Planejamento da Gestdo 2022 — 2026.

2. Fortalecimento do quadro de servidores (as) da UFABC
O fortalecimento do quadro de servidores(as) da UFABC consta na Agenda Prioritaria
da Gestdo 2023/2024, com o objetivo de aprofundar as condicdes facilitadoras das relacGes de
trabalho na UFABC, por meio da revisdo do edital de condicGes gerais de concursos docentes
e da realizacdo de concursos publicos e processos seletivos para vagas de técnico-
administrativos e docentes.
Durante 2023, diversas acdes para atingir os objetivos deste projeto foram tomadas, das

quais se destacam:

2.1 Concurso publico para provimento de cargos vagos e ingresso de servidores(as) no

Quadro dos Cargos de Técnico-Administrativos em Educacdo da UFABC

A UFABC publicou em maio/2023, o Edital 35/2023 para provimento de cargos vagos
e ingresso de servidores (as) para recomposicdo do quadro técnico-administrativo. O edital
contemplou 32 (trinta e duas) vagas para os referidos cargos de ensino médio e superior
existentes e as que vierem a existir, dentro do prazo da validade do certame, com 0s seguintes
cargos: Assistente em Administracio, Técnico de Laboratério — Areas: Informatica,
Mecatronica, Metalurgia e Quimica. Técnico de Tecnologia da Informacdo, Técnico em
Contabilidade, Analista de Tecnologia da Informacéo, Bibliotecario-Documentalista e Médico
— Area: Medicina do Trabalho.

Atualmente, ha duas varidveis importantes que dificultam o planejamento dos
concursos para provimento de cargos de técnico-administrativos. Primeiramente, € importante
salientar que varios cargos do PCCTAE (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo) estdo extintos ou vedados para novas nomeacdes, nos termos
da legislagdo vigente do Governo Federal, ou seja, quando ha vacancia em algum destes
cargos no ambito da UFABC, ndo é possivel um novo provimento, havendo necessidade de
trocar este cargo junto ao Ministério da Educacdo, para um cargo que € possivel prové-lo,
mesmo que a UFABC ainda necessite deste cargo que esteja extinto ou vedado no seu quadro.

Por outro lado, atualmente, o MEC possui uma lista restrita de cargos para trocas, 0 que ndo
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contempla todas as necessidades da UFABC. Sao duas varidveis importantes que dificultam e
impossibilitam o gerenciamento da gestdo de pessoas dos cargos necessarios para atingir os
objetivos institucionais da UFABC.

No que tange ao Edital 35/2023, a SUGEPE nomeou 35 novos(as) servidores(as)
durante todo o ano de 2023 e mais 5 (cinco) estdo programados para janeiro de 2024. E

importante mencionar que houve mais 4 (quatro) nomeagOes de novos(as) servidores(as)

durante 0 ano de 2023 referente ao Edital n°® 111/2018. Este edital teve vigéncia até
outubro/2023.

Para 0 ano de 2024, a expectativa, caso 0 Ministério da Educacéo libere mais codigos
de vagas para ampliacdo do quadro de servidores e servidoras técnico-administrativos em
educacdo é que a SUGEPE realize o planejamento de um outro certame, com novos cargos
ndo contemplados no concurso vigente realizado em 2023, levando em conta as restricdes ja
mencionadas, com o objetivo de tentar minimizar a escassez e defasagem do nosso quadro a
frente das demandas institucionais existentes.

A ampliacdo do quadro ndo acontece desde 2014, e partir dai, s6 houve reposicédo e
ndo ampliacdo do quadro, mesmo a UFABC, por meio da Reitoria e SUGEPE, solicitando
anualmente esta demanda junto aos Ministérios competentes e que até o presente momento

nao foi atendida.

2.2 Concursos e processos seletivos e ingresso de servidores(as) docentes

No ano de 2023, conforme pode ser consultado no seguinte endereco eletrénico:
https://www.ufabc.edu.br/concursos/docentes, foram realizados pela Divisdo de Concursos da
SUGEPE:

e 05 (cinco) concursos docentes para o cargo de professor (a) do magistério superior regido
pela Lei n® 8112/90, com 06 (seis) vagas;
e 18 (dezoito) processos seletivos simplificados para contratagdo de professores(as)
visitantes, com um total de 34 (trinta e quatro) oportunidades.
No que tange ao quadro de servidores(as) docentes, houve durante o ano de 2023, 33
(trinta e trés) contratacdes de professores(as) contratados(as) por tempo determinado, nos
termos da Lei n°® 8745/1993, sendo que ha 8 (oito) contratacbes em andamento, com previsdo
de um 1 (um) ingresso em janeiro/2024 e 7 (sete) ingressos em fevereiro/2024. Em relagéo
aos professores(as) efetivos(as) regidos(as) pela Lei n°8112/1990, houve o ingresso de 8(0ito)

servidores(as) no ano de 2023 e com 6 (seis) ingressos em andamento, com previsao de

3(trés)ingressos em janeiro/2024 e 3 (trés) ingressos em fevereiro/2024.



https://www.ufabc.edu.br/concursos/tecnicos-administrativos/ta/edital-n-111-2018-diversos-cargos-novo
https://www.ufabc.edu.br/concursos/docentes
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Como mencionado anteriormente, a SUGEPE e Reitoria vem solicitando anualmente
junto ao Ministério da Educacdo novos cddigos de vagas para a ampliagdo do quadro de
docentes da Instituicdo. Caso haja a liberacdo de novos codigos de vagas em 2024, a
expectativa, além de realizar concursos de reposicao, também, € planejar concursos que
contemplem a ampliacdo do quadro de docentes para conseguir atender demandas que
constam no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e outras ferramentas institucionais

e de planejamento da UFABC.

2.3 Recomposi¢do do quadro técnico-administrativo com retorno de servidores (as)
movimentados (as)/afastados (as)

A SUGEPE, em conjunto com a Reitoria, realizou reunites ao decorrer do ano de
2023 com dirigentes de 6rgdos onde ha servidores(as) do quadro técnico-administrativo da
UFABC movimentados, com objetivo de ser mais uma alternativa para a recomposi¢do do
quadro defasado da UFABC.

Com resultado, durante o ano de 2023, houve o retorno ao quadro da UFABC de:
2(duas) servidoras que estavam requisitadas junto ao TRE (Tribunal Regional Eleitoral), 2
(dois) servidores junto a SPU (Superintendéncia do Patriménio da Unido), 1(uma) servidora
cedida junto a Amazul, 1(uma) servidora em exercicio provisorio junto a UNIRIO
(Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro) e 2 (dois) servidores(as) que estavam em
colaboracdo técnica em outras IFES (InstituicGes Federais de Ensino), totalizando 8(oito)
servidores(as) que voltaram a integrar o quadro de servidores(as) técnico-administrativos(as)
da UFABC durante o referido ano.

Em 2024, o objetivo é continuar com este didlogo permanente, visando recompor o

nosso quadro de servidores e servidoras.

2.4 Diversidade e Inclusdo nos concursos e processos seletivos da UFABC
Ainda no que se refere aos concursos e processos seletivos no &mbito da UFABC, com

a iniciativa da Divisdo de Concursos da SUGEPE, foi aprovada a Resolucdo n°® 02/2023 da

Comissédo de Vagas de Concursos Docentes, acerca da reserva de vagas para candidatos (as)
PcDs (Pessoas com Deficiéncia) e negros, alcangando maior efetividade na aplicacdo das leis
e normativos que tratam sobre essas tematicas no &mbito da UFABC. Estes parametros da

reserva de cotas, também foram utilizados no edital de concurso para provimento de vagas da

carreira de servidores(as) técnico-administrativos(as) no ano de 2023.
Resolucdo CVVCD n° 2/2023: Resolucéo 2/2023 - CVCD



https://www.ufabc.edu.br/images/comissoes/comissao_de_vagas/resolues-x0a4l/resoluo_cv_n_2_-_dispe_sobre_a_reserva_de_vagas_a_pessoas_com_deficincia_e_pessoas_negras_em_concursos_da_carreira_do_magistrio_superior.pdf
https://www.ufabc.edu.br/images/comissoes/comissao_de_vagas/resolues-x0a4l/resoluo_cv_n_2_-_dispe_sobre_a_reserva_de_vagas_a_pessoas_com_deficincia_e_pessoas_negras_em_concursos_da_carreira_do_magistrio_superior.pdf
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3. Mapeamento da demanda represada de vagas no quadro de servidores (as) da
UFABC

A Agenda Prioritaria da Gestdo 2023/2024, sob responsabilidade da SUGEPE e da
Reitoria, estabelece como tema gerador o aprofundamento das condi¢des facilitadoras das
relacbes de trabalho na UFABC. Nesse contexto, uma das a¢Ges propostas € mapear a
demanda represada de vagas no quadro de servidoras e servidores da instituicdo. Essa agédo
inclui a atualiza¢do continua do mapeamento da demanda reprimida de vagas e a articulagdo
permanente com o Ministério da Educacdo para pleitear novas vagas, contribuindo para o
fortalecimento das relacGes de trabalho e a adequacdo da forca de trabalho as necessidades da

universidade.

Encaminhou-se ao Ministério da Educacdo, em 2023, como vem acontecendo nos ultimos
anos, oficio solicitando a ampliacdo do Banco de Professor Equivalente (BPEQ) e do Quadro
de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), conforme indicacédo
cadastrada no Quadro Fixo do Mddulo PTA (Postos de Trabalho e Aprendizagem) do
SIGEPE (Sistema de Gestéo de Pessoas) do Governo Federal.

Utilizaram-se, como métricas, as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) vigente da UFABC que estipula a proporcdo de 18 (dezoito) por 1 (um) a relacdo de
alunos matriculados nos cursos de graduacao e de pos-graduacdo por docente da Universidade

e uma proporcao de 15 (quinze) alunos por servidor(a) técnico-administrativo(a).

4. Mobilidade funcional no @mbito da UFABC
No Planejamento da Gestdo 2022-2026, o Tema Gerador 7 destaca a necessidade de
aprofundar as condicGes facilitadoras das relacdes de trabalho na UFABC. Entre os objetivos
previstos, a Questdo 29 aponta para a viabilizacdo de estratégias voltadas a retencdo de
talentos na universidade. Nesse sentido, a Diretriz 64 propde assegurar as condicdes
necessarias para o exercicio pleno das atividades dos servidores, abrangendo aspectos como
ambiente, processos e relacdes de trabalho, de forma a promover um ambiente institucional
mais eficaz e acolhedor.
Durante 0 ano de 2023, a SUGEPE publicou o Edital n°® 71/2023, com objetivo de

divulgar as oportunidades do cargo de assistente em administracdo que ndo estavam providas

aos servidores e as servidoras da UFABC antes da realizagdo do concurso publico. Neste

&
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edital, foram oportunizadas 16 (dezesseis) vagas, das quais 7 (sete) servidores(as) foram
selecionados pelas areas e ocuparam as respectivas vagas desocupadas.

Além das vagas oportunizadas no Edital, foram executadas durante o ano de 2023, 42
(quarenta e duas) movimentacdes de servidores(as) técnico-administrativos(as) de mudanca
de &rea (mudanca de lotagcdo e exercicio) e 78(setenta e oito) movimentagdes dentro da
mesma area de alocacdo (com mudanca apenas de exercicio), somando-se 127 (cento e vinte e
sete) movimentagdes durante todo o ano de 2023.

Outras informagdes importantes referem-se as alteracbes de FGs (Funcbes
Gratificadas), FCCs (Funcbes de Coordenador de Curso) e CDs (Cargos de Direcéo),
incluindo os (as) substitutos (as) durante o ano de 2023.

Quadro 1: Dispensas/designacdes de FG ou FCC e exoneragfes/nomeac8es de CD durante o ano de 2023.

Dispensa de titular ou substituto eventual de FG 117

Designacao de FCC ou de encargo de Vice Coordenador de curso 83

Dispensa de FCC ou de encargo Vice Coordenador de curso 87

Nomeacdo de titular ou substituto eventual de CD 25

Exoneracao de cargo de direcdo CD ou dispensa do encargo de substituto 29
eventual

Designacdo de substituto temporario (CD, FCC ou FG) 26

Dispensas e designacdes do rodizio de FCCs 240

Total 739

Fonte: SIMP/SUGEPE

A mobilidade funcional na UFABC desempenha um papel fundamental na motivacgao
dos(as) servidores(as), permitindo-lhes assumir novas atividades, como func¢des gratificadas,
coordenagdes de cursos, cargos de direcdo e suas respectivas substituicGes. Essa pratica ndo
apenas possibilita a aquisicdo de novos conhecimentos e experiéncias, mas também beneficia
a Gestdo da Universidade ao contribuir para o alcance de seus objetivos institucionais. Alem
disso, a mobilidade funcional se apresenta como uma estratégia eficaz para a retencédo de
talentos no ambito da UFABC.

5. Capacitacao e qualificacao de servidores (as)
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No Planejamento da Gestdo 2022-2026, o Tema 67 propOe aprofundar as condigdes
facilitadoras das relac6es de trabalho na UFABC, destacando a valorizacdo da contribuicdo de
todas as categorias, conforme estabelecido na Questdo 27. Para alcancgar esse objetivo, a
Diretriz 60 busca fortalecer as acdes de capacitacdo dos servidores, considerando tanto as
possibilidades internas quanto externas, promovendo o desenvolvimento continuo e o
reconhecimento do papel fundamental de cada categoria no sucesso institucional.

A estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacdo e do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, traz em suas disposicoes as
formas de desenvolvimento de pessoal. De forma complementar, no ambito da UFABC, o
desenvolvimento dos servidores(as) esta disposto atraves de Resolucdes regulamentadas pelo
ConsUni (Conselho Universitario) e Portarias da Reitoria e da SUGEPE.

Seguindo a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, em conjunto com a
Portaria da Reitoria n® 183/2020, portaria interna da UFABC que disciplina a participacdo

dos(as) servidores(as) técnico-administrativos(as) da UFABC em acdes de desenvolvimento.
Assim, realiza-se no periodo de julho a setembro o planejamento do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP que consiste na identificacdo, analise, validacdo e
aprovacao das necessidades de a¢Bes de desenvolvimento a serem implementadas no préximo
ano.

Isto se da através de acdo promovida pela DCDP (Divisdo de Carreiras e
Desenvolvimento de Pessoal), onde cada grande area da Universidade, na responsabilidade
do(a) Dirigente e dos(as) servidores(as) por ele(a) indicados(as) realizam em conjunto com
suas equipes a verificacdo das necessidades de acdes de aprendizagem a serem desenvolvidas
e que estejam relacionadas a consecucdo dos objetivos institucionais. ApOs a aprovacao das
necessidades pelo 6rgdo seccional, as demandas sdo encaminhadas para aprovacdo do érgéao
central. Caso as sugestdes registradas sejam acolhidas, é feita uma devolutiva para o inicio da
execucdo, que devera ser concluida ao final do ano, com a prestacdo de contas referente ao
que foi realizado.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, no ano de 2023, validou 515
(quinhentos e quinze) necessidades de desenvolvimento identificadas para serem trabalhadas
durante o referido ano.

Desta forma, em 2023, houve 696 (seiscentas e noventa e seis) participagdes

finalizadas em mais de 330 (trezentas e trinta) acGes de desenvolvimento de curta e média
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duracdo, abrangendo 290 (duzentos e noventa) servidores (as), considerando que ha
servidores (as) que participam de mais de uma agdo de desenvolvimento no ano.

Dentre essas acdes elencadas, 09 (nove) foram contratadas com 29 (vinte e nove)
participaces finalizadas, abrangendo 28 (vinte e oito) servidores (as). Foi realizada a
divulgacdo de 91 (noventa e uma) acles de desenvolvimento de curta e média duragdo no
primeiro semestre/2023. Em sua maioria, promovidas pela ENAP (Escola Nacional de
Administracdo Publica) e pela EV.G (Escola Virtual do Governo, uma iniciativa ENAP), nas
mais diversas tematicas de interesse da Instituicdo, tais como: Aquisicdes e Contratacdes,
Gestdo de Orgamento e Finangas, Tecnologia da Informacdo, Gestdo de Pessoas,
Desenvolvimento de Lideres, Gestdo de Processos, Gestdo de Projetos, Inovacao, Gestdo e
Seguranca da Informacdo, Comunicacdo, Etica, Gestdo Publica, Auditoria e Controles
Internos, Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, Competéncias Comportamentais e Incluséo.

Entre essas acOes, destaca-se 0 programa de Ambientacdo e Integracdo de Novos(as)
Servidores(as) Técnico-Administrativos(as), realizado em novembro, que contou com a
participacdo de 36 (trinta e seis) ingressantes de 2023. Essa iniciativa foi idealizada pela
DCDP, com o envolvimento de diversas areas da Universidade.

Salientam-se, também, outras duas agdes de desenvolvimento institucionais
importantes fomentadas pela DCDP no corrente ano: a formagdo aos servidores e as
servidoras da Comissdo Sem Assédio da UFABC e da CISSP (Comissdo Interna de Saude do
Servidor Publico).

Também foram concedidos 159 (cento e cinquenta e nove) afastamentos do cargo
(entre licengas para capacitacdo e afastamentos para pos-graduacdo stricto sensu), além de 28
(vinte e oito) participacbes em programa de pés-graduacdo stricto sensu como acdo de
desenvolvimento em servico.

No que diz respeito as carreiras profissionais dos(as) servidores(as), apresenta-se, a
seguir, 0 quadro das concessbes de progressdo/promocao funcional e de incentivo a
qualificacdo realizadas em 2023, abrangendo as categorias de docentes e técnico-
administrativos. Essas a¢cGes promovem o aprimoramento do nivel de conhecimento dos(as)
servidores(as) em suas &reas de atuacdo, além de assegurar o reconhecimento financeiro por
meio dos incentivos previstos na legislagao.

Quadro 2- Concess0es para carreiras docente e técnico-administrativo no ambito da UFABC.

Categoria Quantidade

Docente Aceleracdo da Promocdo na 10




& Universidade Federal do ABC

Carreira
Docente Progresséo na Carreira 251
Docente Promocdo na Carreira 23
Técnico-Administrativo Incentivo & Qualificacdo 112
Técnico-Administrativo Progresséo por Capacitagéo 52
Técnico-Administrativo Progresséo por Mérito 477
TOTAL 925

Fonte: DCDP/SUGEPE

6. Salde e seguranca no trabalho

No contexto do Planejamento da Gestdo 2022-2026, o Tema 67 busca aprofundar as
condigdes facilitadoras das relaces de trabalho na UFABC. A Questdo 29, que trata da
viabilizacdo de estratégias para a retencdo de talentos, se alinha a essa proposta, enquanto a
Diretriz 64 foca em garantir as condi¢cBes necessarias para o0 exercicio das atividades dos
servidores, abrangendo aspectos como ambiente, processos e relacbes de trabalho. Essas
acbes visam promover um ambiente mais favoravel ao desempenho dos servidores e a
continuidade do desenvolvimento institucional.

A SUGEPE, por meio da Divisdo de Saude e Qualidade de Vida (DSQV) durante o
ano de 2023, implementou a junta médica com dois médicos peritos na sua composicao, nos
termos do Decreto n° 11.255/2022. Antes do novo normativo, eram necessarios trés
profissionais para compor uma junta médica, assim, houve mais agilidade, economicidade e
produtividade nas analises dos processos dos(as) servidores(as) da Instituicdo, e para a propria
Administracdo, com necessidade de composicdo para avaliagdes periciais que necessitam de
junta médica, nos termos da legislagdo vigente.

Foi implementado o procedimento de "Caracterizacdo de Pessoa com Deficiéncia —
PcD", destinado a servidores(as) que ndo ingressaram pela cota de PcD nos concursos ou que
adquiriram alguma deficiéncia ao longo de sua trajetoria laboral. Essa iniciativa é
fundamental para a atualizacdo cadastral e funcional desses(as) servidores(as) junto a
SUGEPE, além de assegurar os direitos previstos em lei, como a aposentadoria especial para
servidores(as) com deficiéncia.

Em 2023, por meio da DSQV, foi renovado, por mais um ano, o convénio MIS

(Matricula de Interesse Social) entre SESC e UFABC. Com a renovacao, os(as) servidores

(as) e estagiarios(as) da UFABC inscritos(as) nessa categoria e seus respectivos dependentes,
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puderam desfrutar dos servicos e atividades promovidas nas Unidades do SESC de todo o
estado de S&o Paulo gratuitamente ou com pre¢os mais baixos, como espetaculos de teatro,
danca, mdsica, artes visuais, cinema, literatura, oficinas, esporte, passeios, entre outras
atividades que compdem a gama de acdes da Instituicdo. Durante o ano de 2023, foram
emitidas 157 (cento e cinquenta e sete) credenciais aos(as) servidores(as) da UFABC.

O Programa de Parcerias, formalizado pelo Edital de Chamamento Publico n® 01/2022,

teve continuidade com o objetivo de oferecer descontos e beneficios aos(as) servidores(as) da
UFABC e seus dependentes. Em 2023, o programa conta com o credenciamento de 9 (hove)
empresas.

Além das parcerias com empresas credenciadas, destaca-se o trabalho conjunto da
DSQV com outras Universidades e Institutos Federais ao longo de 2023. Essas colaboracgdes
foram essenciais para a realizacdo de avaliacdes periciais de servidores(as) da UFABC, bem
como de servidores(as) de outras Instituicbes que estavam em transito por Sao Paulo e foram
atendidos(as) pela UFABC. O quadro a seguir apresenta um resumo dessas parcerias, que

totalizaram 20 (vinte) ao longo do ano.

Quadro 3 — Parcerias da UFABC com outros érgdos para realizacdo de avaliagdes periciais
durante o ano de 2023.

Instituicao ‘ Quantidade

Universidade Federal do Para 1

Universidade Federal de Santa Maria 3

Universidade Federal de Alfenas 1

Universidade  Federal Integracdo  Latino-

Americana

Universidade Federal de Sdo Paulo

Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal do Amapa

Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Federal do Piaui

Universidade Federal de Uberlandia

Universidade Federal do Acre

Instituto Federal Catarinense

YN

Instituto Federal do Parana

Fonte: DSQV/SUGEPE



https://www.ufabc.edu.br/servidor/portal-do-servidor/programa-de-parcerias
https://www.ufabc.edu.br/images/servidor/edital_de_parcerias_2022_final.pdf
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O quadro a seguir apresenta a consolidagdo das informacgOes referentes as avaliagOes
periciais e as licengas concedidas a servidores(as) por motivo de saude ao longo de 2023, em

comparagdo com os dados do ano de 2022.

Quadro 4 — Avaliacgdes periciais e licengas por motivo de salde durante o ano de 2023.

Tipo ‘ 2022 ‘ 2023 ‘

Licenca para Tratamento da Propria Saude 828 | 844
Licenga por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia | 95 | 103
Doacéo de Sangue 31 48
Licenca Gestante 18 12
Licenca Gestante — Prorrogacao 18 11
Pericias Externas 8 12
Licenca por Acidente em Servico 0 2

Exames Admissionais 84 84
Horarios Especiais 10 9

Fonte: DSQV/SUGEPE

Em relacdo a seguranca do trabalho, em 2023, a Secdo de Engenharia de Seguranca do
Trabalho (SEST) realizou diversos treinamentos e palestras voltados a prevencdo, salde e
segurangca nas mais diversas atividades executadas na UFABC. Esses treinamentos
possibilitam disseminar conhecimentos voltados as praticas seguras, além de aproximar toda a
comunidade académica da cultura de seguranca do trabalho, que é de extrema importancia
para a prevencdo de acidentes e de elimina¢do ou minimizacao dos possiveis riscos.

Com a implantacdo do PGD (Programa de Gestdo e Desempenho) na UFABC, a equipe
da SEST enfrentou desafios, especialmente no que se refere aos treinamentos de reciclagem
dos brigadistas. Muitos desses servidores(as) deixaram de atuar de forma presencial ou
comparecem a Universidade em poucos dias da semana, 0 que resultou em desestimulo e
baixa adesdo aos treinamentos ao longo de 2023. Para mitigar essa situacdo, a SEST tem
promovido dialogos continuos visando estabelecer formas de reconhecimento para 0s(as)
servidores(as) que participarem dos préximos treinamentos, considerando a importancia de
manter a equipe de brigadistas ativa e de garantir documentacGes essenciais, como o0 AVCB

(Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros), o Seguro Predial, entre outros.

Dentre os treinamentos realizados pela SEST, destacam-se:




& Universidade Federal do ABC

Formacdo e Capacitacdo da Brigada de Incéndio da UFABC

A SEST formou e capacitou, desde o final de 2022 até meados de 2023,
05(cinco) turmas de brigadistas, perfazendo um total de 106 (cento e seis)
servidores(as) e prestadores(as) de servicos que participaram dos treinamentos. Os
treinamentos tiveram inicio em novembro de 2022, com duas turmas, uma no dia
09/11 e outra no dia 29/11. Os outros 03 treinamentos ocorreram em 2023, sendo uma

turma no dia 15/03 e outras duas turmas no més de julho, nos dias 04/07 e 18/07.

=

Treinamento Brigada de Incéndio 2023. Crédito da foto: Douglas Nogueira Pires.
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Como parte importante da documentacdo para obtencdo do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros, apds esses treinamentos, a Universidade concluiu a
regularizacdo e renovacdo do seu AVCB em julho de 2023, através do AVCB de n°
647432, que possui a validade até 08/05/2023. Essa documentacdo refere-se as

edificacbes do bloco A, B, D e K do campus Santo André.
Treinamento de Manuseio, Transporte e Armazenagem de liquidos criogénicos

Anualmente, a SEST recebe da CEM (Central Experimental Multiusuario) a
solicitacdo de treinamentos para os(as) usuarios(as) do Liquefator de N2 da
Universidade, localizado no campus Santo André. Esses treinamentos tém como
objetivo orientar sobre 0 manuseio seguro de substancias criogénicas e gelo seco. Em

2023, a SEST promoveu quatro turmas, realizadas em julho, nos dias 10 e 12, e em

&




& Universidade Federal do ABC

setembro, nos dias 12 e 14. Cada turma contou, em média, com 10 participantes, entre
servidores(as) e pesquisadores(as) da graduacdo e pos-graduacdo da UFABC,
reforcando 0 compromisso com a seguranca e a capacitacao técnica.

Em 2023, a SEST desempenhou um papel essencial ao atender e emitir
pareceres técnicos em 98 chamados e solicitagdes de viabilidade técnica relacionados a
seguranca do trabalho, por meio da Central de Servigos. Além disso, respondeu a 122
demandas referentes a entrega de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) para
servidores(as) e estagiarios(as) da UFABC, reforcando o compromisso com a

seguranca e 0 bem-estar no ambiente de trabalho.

7. Pagamentos e Beneficios

O aprofundamento das condicGes facilitadoras das relages de trabalho na UFABC é
um objetivo estratégico destacado no TG7 do Planejamento da Gestdo, que visa a retencdo de
talentos na instituicdo. Nesse contexto, a meta Q29 estabelece a importancia de viabilizar
estratégias para alcancar esse propdésito. Entre as agdes prioritarias, encontra-se a diretriz D64,
que propde assegurar as condi¢cdes necessarias para o pleno exercicio das atividades dos
servidores, abrangendo aspectos relacionados ao ambiente, aos processos e as relacGes de
trabalho.

Em 2023, a SUGEPE, por meio da Divisdo de Pagamentos e Beneficios (DPB),
dedicou-se a analise e concessdo dos beneficios previstos na Lei n® 8.112/1990. Essas acbes
atenderam servidores(as) efetivos(as) regidos(as) por essa legislagdo, contratados(as) por
tempo determinado, seus respectivos dependentes, bem como servidores(as) aposentados(as) e

pensionistas, alcan¢ando os resultados e publicos descritos a seguir.

Assisténcia a Saude Suplementar

Tal beneficio é concedido em valor per capita ao(a)
servidor(a)/aposentado(a)/pensionista titular de plano de salde e/ou odontoldgico,
variando de acordo com a remuneracdo do titular do plano, com a quantidade de
dependentes cadastrados no mesmo plano e com as faixas etarias do titular e de deus
dependentes, conforme tabela estabelecida por meio da Portaria MPOG n° 8/2016.

Na UFABC, tal beneficio foi concedido em 2023 por meio de Auxilio de Caréater

Indenizatdrio, para os(as) servidores(as) e pensionistas que contrataram planos de salde

e/ou odontologicos diretamente no mercado, ou de forma indireta, para os servidores(as) e
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pensionistas que contrataram planos de salde por meio das operadoras de autogestdo
conveniadas.

Visando impulsionar tais concessdes, a UFABC manteve Acordo de Parceria no ano
de 2023 com as seguintes Administradoras de Planos de Saude, por intermédio do MEC:
Alianca — Grupo Qualicorp, AllCare, Benevix e Servix. Contou ainda em 2023 com 0s
convénios estabelecidos com as operadoras de Autogestdio ASSEFAZ e GEAP, por
intermédio do Orgéo Central (atual Ministério da Gest#o e Inovacéo).

Foram beneficiadas 1606 (mil seiscentas e seis) pessoas no ano de 2023, sendo 880
(oitocentos e oitenta) servidores(as), aposentados (as) e pensionistas titulares de planos de
salde e 726 (setecentos e vinte e seis) dependentes de servidores (as) possibilitando o
usufruto de servicos médicos e odontoldgicos por este publico com um menor custo no
valor das mensalidades.

A SUGEPE, através da Divisdo de Pagamentos e Beneficios, tem a perspectiva de
manter as parcerias e convénios vigentes para 0s proximos anos. O principal risco
identificado para concessao deste beneficio ¢ a defasagem dos valores per capita
estabelecidos em relacdo aos valores das mensalidades dos planos de salde praticados
pelo mercado, o que impossibilita que grande parte do publico alvo se inscreva na
Assisténcia a Saude Suplementar da UFABC. As parcerias e convénios estabelecidos
visam mitigar a dificuldade de contratacdo de planos de salde e odontol6gicos pelo
publico alvo, porém, a atualizacdo do valor do beneficio depende de acdes do governo

federal.

Assisténcia Pré-Escolar

Este beneficio foi concedido aos (as) servidores(as) que possuem dependentes de até 6
(seis) anos de idade, visando auxiliar nas despesas pré-escolares, mediante 0 pagamento
mensal do valor de R$ 321,00 (trezentos e vinte um) reais por crianca, por intermédio da
folha de pagamento, com desconto de cota-parte que varia de 5% (cinco por cento) a 25%
(vinte e cinco por cento) do valor do beneficio, de acordo com a remuneracdo do(a)
servidor(a).

Foram atendidas 270 (duzentos e setenta) criancas por intermedio deste beneficio no
ano de 2023, dependentes de 231 (duzentos e trinta e um) servidores(as) efetivos(as) e

temporarios(as). O valor pago no exercicio em questdo foi estabelecido por intermédio da
Portaria MP n°® 10 de 13/01/2016, DOU em 14/01/2016, que estad em vigor desde
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01/01/2016 e encontra-se defasado com relagdo aos valores das mensalidades praticadas
pelas instituicdes escolares particulares do mercado.

Para minimizar os impactos dessa situacdo, a DSQV mantém parcerias com escolas
que oferecem descontos aos servidores(as) da UFABC. Embora a atualiza¢do do valor do
Auxilio Pré-Escolar dependa de agdes do Governo Federal, a SUGEPE, por meio da
Divisdo de Pagamentos e Beneficios, compromete-se a continuar concedendo o beneficio
conforme a legislacdo vigente. Além disso, a DSQV/SUGEPE pretende fortalecer as

parcerias com instituicGes de ensino, garantindo mais opg¢des e apoio aos servidores(as).

Auxilio-transporte

Este beneficio foi concedido aos(as) servidores(as) que declararam utilizar transporte
coletivo no ano de 2023, para custeio parcial da despesa realizada nos deslocamentos
residéncia-trabalho e vice-versa, variando em funcéo dos gastos declarados e vencimento
bésico de cada servidor.

No ano de 2023, 520 (quinhentos e vinte) servidores(as) efetivos(as) e temporarios(as)
foram atendidos pela concessdo deste beneficio. A SUGEPE, por meio da Divisdo de
Pagamentos e Beneficios, tem a perspectiva de manter a concessdo do beneficio,
garantindo a sua economicidade, conforme estabelece a legislacéo vigente.

O principal risco identificado no exercicio é a falta de pessoal na equipe e meios de
consulta eficientes para realizar as verificacGes necessarias e garantir que o beneficio seja
concedido sempre observando a escolha dos meios de transporte menos onerosos para a
Administracdo. Tal risco é mitigado com o constante aprimoramento da equipe e
utilizacdo dos métodos de consultas disponiveis para verificacdo dos meios de transporte

declarados pelos(as) usuarios(as) do beneficio.

Auxilio-alimentacdo

Este beneficio atendeu a 1.659 (mil, seiscentos e cinquenta e nove) servidores(as)
efetivos(as) e temporarios(as) no ano de 2023, para custeio de despesas com alimentaco.
Houve um reajuste do beneficio a partir de 1° de abril de 2023, que passou de R$458,00
para R$ 658,00, conforme Portaria MGI N° 977/2023, possibilitando uma melhoria de
atendimento da finalidade a qual se destina.

A SUGEPE, por meio da Divisdo de Pagamentos e Beneficios tem a perspectiva de

manter a concessao do Auxilio-Alimentag&o de acordo com as disposicOes legais vigentes.

O principal risco identificado no exercicio é a dificuldade de identificar os servidores(as)
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VI.

que recebem mais de um beneficio da mesma natureza por diferentes érgdos publicos,
contrariando ao que dispde a legislacdo vigente. Visando mitigar tal risco, no ano de 2023,
passou a ser requerido o preenchimento do formulario de concessdo do beneficio para
os(as) servidores(as) ingressantes, conforme orientacdo do Orgdo Central (MGI). Além
disso, os contracheques dos(as) servidores(as) que declaram possuir vinculos com outros
entes publicos ndo vinculados ao SIAPE (Remuneracdo Extra-SIAPE) sdo verificados

quanto a este aspecto pela equipe da DPB/SUGEPE.

Auxilio-natalidade

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, foram concedidos Auxilios-Natalidade a
24 (vinte e quatro) servidores(as), em decorréncia do nascimento ou adocdo de 25 (vinte e
cinco) criancas. O beneficio foi pago em parcela Unica, com os valores definidos
conforme a legislacdo vigente: R$ 659,25 para nascimentos até abril/2023, R$ 988,88 para
partos maltiplos (gémeos) até abril/2023, e R$ 718,58 para nascimentos a partir de
maio/2023, de acordo com a Portaria ME N° 3.424/2019 e a Portaria MGI N° 2.100/2023.

A SUGEPE, por meio da Divisdo de Pagamentos e Beneficios tem a perspectiva de
manter a concessdo do Auxilio-Natalidade, de acordo com as disposi¢des legais vigentes.
Ndo foram identificados riscos na concesséo deste beneficio.

Despesas com pessoal

Entre 2022 e 2023 ocorreu um aumento de cerca de 10% (dez por cento) nos custos
totais com pessoal. Os custos com os(as) servidores(as) de carreira vinculados(as) a
UFABC tiveram uma variagao positiva de 9% (nove por cento).

O aumento no quadro dos(as) servidores(as) de carreira foi o que contribuiu para este
acréscimo. Este quantitativo era de 1.486 (mil quatrocentos e oitenta e seis) em
dezembro/2022 e passou para 1.495 (mil quatrocentos e noventa e cinco) em
dezembro/2023. Ocorreu também um reajuste remuneratorio de 9% (nove por cento) para
todos os(as) servidores(as) de carreira a partir da folha de pagamento de maio/2023, dado
pela Medida Proviséria 1.170/2023, o que impulsionou este aumento. Além desses

fatores, as progressdes e concessdes de incentivos que ocorreram em 2023, previstos na

Carreira dos(as) Servidores(as) Técnico-Administrativos(as) em Educagdo (Lei
11.091/2005) e na Carreira do Magistério Superior (Lei 12.772/2012), contribuiram para

esta variagédo positiva.
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Houve uma reducdo nos custos relacionados as DecisGes Judiciais para 0s(as)
servidores(as) de carreira, devido a alteracdo na forma de cadastro e pagamento das
Funcbes Gratificadas (FG-4 e FG-5). Essas funcbes foram mantidas na UFABC desde
2019 por forca de Decisdo Judicial. No entanto, o Orgdo Central, atualmente o Ministério
da Gestéo e Inovacdo (MGI), reinseriu 46 (quarenta e seis) dessas fungfes nos sistemas
governamentais. 1sso possibilitou que parte dos pagamentos fosse retomada via cadastro
no SIAPE, a partir da folha de agosto de 2023, abrangendo 19 (dezenove) FG-4 e 23
(vinte e trés) FG-5. Apenas 3 (trés) FG-5 permaneceram cadastradas e pagas pelo mddulo
de acdes judiciais do Portal SIGEPE.

O custo com servidores(as) de carreira sem vinculo direto com a UFABC apresentou
um aumento de 11,20% entre 2022 e 2023. Essa variacao positiva é atribuida, em parte, ao
reajuste salarial implementado a partir de maio de 2023, conforme a Medida Proviséria
1.170/2023. Além disso, houve um acréscimo no nimero de servidores(as) nessa
condig&o, que passou de 4 (quatro) em dezembro de 2022 para 6 (seis) em dezembro de
2023.

O custo com servidores(as) cedidos(as) com dnus teve uma alteracdo positiva de 130%
entre 2022 e 2023. Além do reajuste remuneratério que ocorreu a partir de maio/2023,
dado pela Medida Proviséria 1.170/2023, esta variacdo positiva deve-se, também, ao
aumento do quantitativo de servidores(as) nesta condicdo, que era de 8 (oito)
servidores(as) em dezembro de 2022 e passou a ser de 14 (quatorze) servidores(as) em
dezembro de 2023.

O custo com servidores(as) contratados(as) temporariamente apresentou um aumento
de 16,68% entre 2022 e 2023. Esse crescimento € atribuido ao reajuste salarial
implementado a partir de maio de 2023, conforme previsto na Medida Proviséria
1.170/2023, e ao aumento no numero de servidores(as) nessa modalidade, que passou de
65 (sessenta e cinco) em dezembro de 2022 para 68 (sessenta e oito) em dezembro de
2023.

8. Acompanhamento funcional

Em 2023, a Divisdo de Acompanhamento Funcional (DAF) ndo apenas executou suas
atividades rotineiras, mas também se dedicou a analise de riscos relacionados aos diversos
institutos funcionais sob sua gestdo. O objetivo foi identificar metodologias que garantissem a
conformidade e a adocdo de boas praticas administrativas. Esse esforco resultou em

conquistas concretas e perspectivas para o futuro, que serdo detalhadas nos proximos topicos.

&
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8.1 Risco identificado: Acumulacdo ilegal de vinculos publicos e privados,

Irregularidades em acumulos legais, violacdo de regime de Dedicacéo Exclusiva

Em 2023, foram identificadas 12 (doze) situacdes concretas e 15 (quinze) situacdes de
intencdo de acimulo de cargos, com base em auditorias realizadas por érgdos de controle
interno (CGU) e externo (TCU), consultas no Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de
Interesses (Seci), solicitacdes de atestados para comprovagdo de compatibilidade de horarios e
consultas por e-mail. Essa quantidade representa uma reducdo de mais de 41% em

comparagdo com o ano de 2022.

Como resultado, foi produzido um Manual sobre Acumulo de Cargos na UFABC com
Outro Vinculo Externo, que contribuiu significativamente para essa diminui¢do. O manual
trouxe maior transparéncia sobre o tema, ajudando a mitigar os riscos de préticas ilegais de

acumulo e ainda estabeleceu regras claras sobre as possibilidades permitidas.

Em relacdo as perspectivas futuras, todas as situacdes de acumulacdo de vinculos serdo

analisadas de forma continua e prévia pela DAF/SUGEPE.

As informac6es foram obtidas por meio dos sistemas E-pessoal, Seci e DAF/SUGEPE.

8.2 Risco identificado: llegalidade / irregularidade em Afastamentos, perda de prazos,
prejuizos as atividades fim e meio, desvio de finalidade, inviabilizacdo da segregacdo

de funcdes, representacdes disciplinares

Em 2023, a DAF/SUGEPE processou 527 (quinhentos e vinte e sete) afastamentos, tanto
nacionais quanto internacionais, com diferentes duracdes e encargos. Este nimero representa
0 segundo maior volume de ocorréncias e atividades da DAF/SUGEPE, envolvendo diversas
areas da Universidade. O processo de afastamento possui desdobramentos de controle social e

exige atengédo tanto nos sistemas internos quanto externos da instituicao.

O produto desse trabalho foi a criacdo da Portaria sobre Afastamentos da Sede e do Cargo,
gue estabelece os fluxos eletrénicos no SIPAC e os manuais no Portal do Servidor, ambos
homologados. O objetivo dessa norma interna é promover uma organizagdo mais eficiente dos

conceitos e processos relacionados aos afastamentos. A partir de 2024, espera-se que essa

norma traga maior disciplina nas solicitacdes de afastamento, transparéncia nas informacoes,
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mitigagdo de redundancias nos sistemas, e celeridade no processo. Além disso, estabelecera
diretrizes para normas complementares, garantindo a responsabilizacdo dos envolvidos e

proporcionando maior seguranca juridica no manejo do instituto.

As fontes utilizadas para esse acompanhamento e analise incluem os sistemas SCDP,
SIGRH, e a propria SUGEPE/DAF.

8.3 Risco identificado: Inviabilizagdo do Registro Eletronico de Frequéncia, violagao de
normas, conflitos internos entre pares e chefias, prejuizos ao trabalho, prejuizos

financeiros ao (a) servidor (a)

Em auditorias realizadas pela prépria DAF nos registros de frequéncia, foram detectadas
diversas situacdes irregulares, como o uso incorreto de ocorréncias, como “erro/auséncia” e
"abono chefia", a falta de registro de refeicdo, a marcacdo do ponto via VPN ou internet sem
fio, além de concessdes e permissdes ndo previstas legalmente. Tais irregularidades
promovem indisciplina nas rotinas das areas, interpretacdo equivocada das normas e
disparidade de direitos entre servidores(as), além de ingeréncia por parte das chefias, o que

causa prejuizos claros a administragao.

Como produto dessa andlise, foi elaborado um Boletim de Frequéncia e diretrizes para a
criagdo de uma nova norma sobre frequéncia. A implementacdo dessas diretrizes visa garantir
0 uso correto do sistema, assegurar a conformidade, realizar ajustes finos no sistema de
registros, mitigar perdas financeiras para os servidores(as) e reduzir conflitos entre colegas de
trabalho. Além disso, o apoio as chefias na gestdo da frequéncia e o levantamento de

diretrizes para a nova norma sobre o tema sdo fundamentais para melhorar a administragéo.

As perspectivas para o futuro incluem a conscientizagdo dos servidores sobre seus direitos
e deveres em relacdo ao controle de frequéncia, bem como a necessaria apropriacdo adequada

do sistema.

As fontes utilizadas para a andlise e implementacdo dessas medidas foram o Sistema
SIGRH e a SUGEPE/DAF.




